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Restrukturyzacja firmy

Firma Pelikan Bro z siedzibg w Minneapolis MN jest Swiatowym
liderem w projektowaniu rozwigzan logistycznych. Po poszerzeniu Unii
Europejskiej w maju 2004 zainteresowata sie rynkami Europy srodkowej i
wschodniej. Management firmy planuje zbudowanie platformy logistycznej
taczacej gospodarke zachodnig z rynkami wschodnimi, w tym szczegdlnie
Rosjg i Kazachstanem. Plan Pelikan Bro mowit o zakupie firmy, ktora
dziata w jednym z krajow wstepujacych do Unii Europejskiej i na bazie tej
firmy zaprojektowanie i zbudowanie mostu tgczacego zachdd ze
wschodem. Wybdr padt na polskg firme PKS Florczaki, ktéra zostata
kupiona w sierpniu 2007 roku i zarejestrowana pod nazwg Pelikan Trans
Sp. z 0.0. Manager projektu zostat prezesem nowej spotki w Polsce.
Spotka Pelikan Trans przejeta wszystkie aktywa PKS Florczaki. Niestety
dopiero po zakupie okazato sie, w jak powaznej sytuacji jest Pelikan
Trans.

Pelikan Trans posiada baze samochodowg w pétnocno wschodniej
czesci Polski, gdzie bezrobocie siega 20%. Baza posiada wtasny warsztat
naprawczy, ktory dokonuje napraw swoich samochoddéw. W bazie istnieje
magazyn czesci zamiennych oraz budynek hotelowy dla kierowcow.
Pelikan Trans posiada 649 ciggnikow siodtowych (lista samochoddw
stanowi zatacznik nr 1) oraz 330 naczep plandekowych o diugosci od 12,4
do 13,6 metra i 350 naczep wywrotek.

Pelikan Trans zatrudnia 1.236 oséb w tym 1.100 kierowcow. Schemat
organizacyjny wraz z zatrudnionymi pracownikami stanowi przedstawiony
jest ponizej.
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W firmie dziatajg dwa zwigzki zawodowe: Zwigzek Zawodowy
Kierowcdw oraz Zwigzek Zawodowy PKS. Po nastaniu nowego witasciciela.
Zwigzki zawodowe ozywity swojg dziatalnos¢, przypominajac, ze od 3 lat w
firmie nie byto podwyzki i ludzie liczg na wzrost pensji w kolejnym roku.

Firma dziatata na polskim rynku przewozowym. 70% przychodow

firmy pochodzi z przewozu kruszywa. Pozostate 30% pochodzi z
przewozow plandekowych. Firma posiada klientéw bezposrednich tylko dla
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przewozow kruszywa. Zlecenia dla samochodéw plandekowych pochodzg
od spedycji. Ponizej przedstawiony jest rachunek zyskéw i strat firmy za
ostatnie trzy lata:

Dane w TPLN 2005 2006 2007
Sprzedaz 856 231,8 998 742,0 866 217,6
Koszty sprzedazy 744 921,7 888 880,4 796 920,2
Zysk 1 111 310,1 109 861,6 69 297,4
Koszty administracyjne 94 238,4 93 601,6 98 528,0
Zysk 11 17 071,7 16 260,0 - 29 230,6
Pozostate przychody operacyjne - - -
Pozostate koszty operacyjne 12,0 27,3 14,7
EBIT 17 059,7 16 232,7 - 292453
Amortyzacja 16 548,3 18 409,1 19 876,9
EBITDA 511,4 - 2176,4 - 491222
Zysk nadzwyczajny - - -
Straty nadzwyczajne - 1234,1 -
Zysk brutto 511,4 - 3410,5 - 491222
Podatek dochodowy 97,2 - -
Zysk netto 414,3 - 34105 - 491222

Rachunek zyskéw i strat za rok 2007 w podziale na dziaty Pelikan
Trans zaprezentowano ponizej.

Dane w TPLN Transport Techniczny Ksiegowos¢ Razem

Sprzedaz 866 217,6 - - 866 217,6
Koszty sprzedazy 641 920,3 155 000,0 - 796 920,3
paliwo 557 844,1 - - 557 844,1
opfaty 39 846,0 - - 39 846,0
maszyny i urzadzenia - 105 448,3 - 105 448,3
czesci zamienne - 49 551,7 - 49 551,7
naprawy zewnetrzne 44 230,1 - - 44 230,1
Zysk 1 224 297 4 - 155 000,0 = 69 297,4
Ptace kierowcéw 68 640,0 - 68 640,0
Place pozostate 1 098,0 2722,8 3210,0 7 030,8
Inne 9 357,4 3998,1 9 501,6 22 857,1
Zysk 11 145 202,0 - 161 720,9 - 12711,6 - 29 230,6

Pelikan Trans przynosi nowemu wiascicielowi straty. Amerykanski
zarzad polskiej spoétki nie miat doswiadczenia w dziataniu na rynku
europejskim, a szczegdlnie polskim. Jednak nowy prezes zarzadu ma
nadzieje, ze uda sie wyjsc z trudnej sytuacji w jakiej znalazta sie
inwestycja Pelikan Bro w Polsce. Nie chce popetnia¢ btedédw poprzednika,
dlatego zwraca sie z prosbg do Was jako specjalistdw znajacych rynek
europejski i polski ze zleceniem przygotowania planu restrukturyzaciji i
rozwoju Pelikan Trans Sp. z o.o0.
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